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 Compte rendu du CSE E Hauts de France du 20 septembre  2022 
 
 
 
 
 
 
 
 Séance : 9h30 -17h00 en présentiel   

 Séance Présidée par Mr Vandaele Christophe et du DRH par intérim Lamine Sy 

  

Point 1. Mot du Président  

 

Point 2. Approbation des PV  

 

Point 3. Information – consultation sur le bilan des mesures en œuvre en région HDF dans le cadre 
du PSE.  

 
Point 4. Consultation sur le prêt de main d’œuvre à l’intérieur de l’UES AFPA : Peggy LEPOT – 
Patrice Germain et Sophie DELANNOY 

 
Point 5. Valenciennes  

 

Point 6. Information Economique & Sociales  

      

Point 7. Point équipe développement  
 
  
Point 8. Situation RGS : information concernant les cadres de gestions et les intendants de sites 

( non traité) 

  

 Point 9. Fonctionnement CSEE : ( non traité )  

 

Point 10. Gestion des énergies ( non traité )  

 

Point 11. Points CSSCT  

 

Point 12. Afpa Village  ( non traité ) 

 

Point 13. Questions diverses  

 

 

 

Présents pour Force Ouvrière : 
PEYREBESSE Patrick : Titulaire au CSE HDF  
TEMMERMAN Hubert – Suppléant au CSE HDF  
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Point 1 - Information du Président. 

 

DR : Nomination de Lamine SY Directeur des Relations Humaines en région Hauts De France  à 

partir d'octobre 2022. 

Lancement d’un travail sur un plan de transformation, avec plusieurs étapes intermédiaires, plan 

stratégique, ligne métiers ,celui aboutira fin d’année 2022 début janvier 2023 . Ce plan stratégique, 

fera l'objet de réunions sur 4 mois avec  les équipes des centres, et des échanges avec les équipes du 

terrain. Phase visio stratégique prévision à moyen terme sur 5 ans, des formations. Le rôle du centre 

sera important, dans la construction de la stratégie ,celui ci s'appuiera sur le territoire pour identifier 

les besoins et le développement des formations. 

Ambition territoire à retravailler avec les Directeurs en s'appuyant sur la  base de données 

territoriales et les besoins d'évolution de l’emploi en phase. 

 

Constat du DR : Lors de sa prise de fonction le DR a fait le constat d'une  Région en mauvaise état, 

engagé dans une direction assez catastrophique avec de nombreux disfonctionnements  qui ne 

marchait pas. Côté RH, il y avait un disfonctionnement avec rupture de vaisseaux centre et Direction 

Régionale, il y avait besoin de créer un  collectif .Un travail de fond, a été réalisé avec plein d’énergie.  

 

Le DR est en attente de validation du Budget de la commission nationale d' investissement en 2021, 

d'un montant de 500.000 euros . 

En traitement du fichier, et actualisé, suivi du fichier DAI (demande autorisation investissement) . 

Le 14 octobre 2022 commission nationale se réunira  et affinera les budgets pour validation de notre 

région.Pas de commande sur le dernier trimestre avec le Conseil régional . 

 

 

 

 

 

 

 

Point 2  - Approbation des Projets de PV des CSEE 

  

Compte rendu du CSE HDF 2 juin 2022 validé à l’unanimité  

 Compte rendu du CSE HDF 17 juillet 2022 validé à l’unanimité 

 

Point 3. Information – consultation sur le bilan des mesures en œuvre en région HDF dans le cadre 
du PSE.  
 
Déclaration des élus et membres du CSC E HDF  
 
L’ensembles des élus es du CSEE HDF réunions le 20 septembre 2022 n’est pas en mesure de rendre 

un avis sur le point 3 de l’ordre du jour « information – consultation sur le bilan des mesures mises 

en œuvre en région HDF dans le cadre du PSE ». 

En effet, les élus es du CSEE rappellent que le PSE est toujours suspendu à ce jour, et qu’une action 

judiciaire est toujours en cours. 

 

En conséquence, les élu.es du CSEE ne prendront pas part au vote. 

 

Pour Force ouvrière :  une première ,et beaucoup d'interrogations qui n'ont pas trouvées de réponses! 

Le désengagement du Conseil Régional ,de plus en plus sur nos formation -27% EPIC renforce cette 

tendance . A quand un retour à l'équilibre et une vraie reconnaissance dans nos formations 

qualifiantes dans les bons de commandes quand on sait que les concurrents ne sont pas à la hauteur  

des moyens pédagogiques ( plateaux technique et parfois formateur) ! 
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Point 4. Information Consultation sur le prêt de main d’œuvre à l’intérieur de l’UES AFPA : Peggy 
LEPOT – Patrice Germain et Sophie DELANNOY 

 

DR : 3 salariés rejoignent l’AFPA sur Accès à l’emploi 

 Assistante de formation à Douai -Cantin sur le poste de chargé de mission chef de projet  

1 Chargé de recrutement à Laon sur le poste de RGS   

1 Psychologue de travail sur Conseiller en transition professionnel 

Tous sont en lettre de mission, pour un besoin temporaire . 

 

Point 5. Valenciennes  

 

DR : Rattachement temporaire du centre de Cambrai et Maubeuge.  

Hypothèse intéressante, identifier les paramètres.  

3 sites à gérer, non opportun dans la prise de fonction.  

Schéma social le mois prochain, poser tous les sujets là-dessus. 

Situation temporaire, pas d’assurance que cela de fasse, prendre une autre direction. 

Présentation au CSEE HDF le mois prochain. 

Pas de décisions hâtives, temps de réflexion.  

Sur les actions délocalisées , le transport reste à Douai et la logistique . 

 

Invitation de la Directrice de Maubeuge Roussies Valenciennes : Samia Imadouchene 

 Missions :  Ecoute du territoire, évolution du marché, besoin du territoire.....  

   

Point 6. Information Economique & Sociales  

 

 

 
 

 

 

 

 

+1.5 M€ de charges du personnel 

soit -22.6 M€ pour un budget à -

21.1 M€ 

Frais de déplacement + 2.9 

M€ soit -15.7 M€ pour un 

budget à -12.8  M€ 
EBE à -9.2 M€ pour un 

budget de -401.5 K€ 

Chiffre d’affaires 

 - 4.2 M€  pour un 

budget à 33.3ME 

+30 ETP pour un budget de 646 

pour un réalisé de 676 ETP  

intérim - 970,3 K€ de 

réaliser pour un 

budget à 1.8 ME 
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Chiffre d’affaires par financeurs à fin juin 2022  

 
En attente de la subvention de la restauration et hébergement 2022 – 2023 en discussion. 

Régularisation de 2021 sur le mois de juillet 2022. 

Le DR confirme en cours de séance avoir reçu la dite subvention entre 800 K€ et 900 K€ 

 

 

Présentation FO des résultats de la région HDF par financeurs avec les pourcentages d’atteinte  

 

  
Objectif à Réalisé 

en juin 2021 

Objectif à 
réaliser d'après 

budget 2022  

Résultat juin 
2022 

 

% d'atteinte 
de la cible 

EPIC 7,80 M€ 10,80 M€ -3,00 M€ 
 

72% 

Accès à l'Emploi 17,00 M€ 17,00 M€ 0,00 M€ 
 

100% 

Afpa Entreprises 4,00 M€ 5,30 M€ -1,30 M€ 
 

75% 

Chiffres d'Affaires AFPA HDF 29,10 M€ 33,30 M€ -4,20 M€ 
 

87% 

  
  

Dépenses de personnel 22,60 M€ 21,00 M€ -1,60 M€ 
 

108% 

Dépenses de 
fonctionnement 

15,60 M€ 12,80 M€ -2,80 M€ 
 

122% 

Total charges 38,20 M€ 33,80 M€ -4,40 M€ 
 

113% 

      

Exédent Brut Exploitation  -9,10 M€ -0,50 M€ -8,60 M€ 
 

 

 

  
 

 

 

 

 

Sous traitance : autre façon de faire car ça explose les budgets de sous traitance  

Ré interrogation avec les partenaires. 

Ca -13% par rapport à 

l’objectif du budget  

33.3 M€  

 

-27% EPIC  

-24% AFPA entreprises  

- 0% AFPA entreprises  

 

 

Pour Force ouvrière :  L’objectif de l’EBE dans la présentation du budget en fin d’année 

en 2022 était de + 2.6 M€ nous sommes déjà à – 11.2 M€. 
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Changement au 1er janvier 2023 pour les charges imputées aux centres. 

Pas de démarrage formation de groupe à 3 à 4 stagiaires ou en engage trop de frais. 

Plan immobilier à 10 ans  

DR : les résultats seront encore négatif en cette fin d'année mais en amélioration par rapport à ceux 

de l'année dernière. 
Présentation des Frais de fonctionnement à fin juin 2022 formation  

   
 

 

 

 
  Ci-dessous récapitulatif des effectifs physiques centre par centre du CSE en Août 2022.  

EPIC + ACCES EMPLOI+ ACCES ENTREPRISE 

     

Août  2022  
 

CDI CDD Total cdi +cdd  

Amiens  35 14 49 

Arras 5 5 10 

Berck 0 0 0 

Beauvais 1 0 1 

Boulogne 2 0 2 

Calais 28 17 45 

Cambrai 2 3 5 

Compiègne 13 7 20 

Creil 24 13 37 

Direction Régionale 64 5 69 

Douai 55 26 81 

Dunkerque 24 22 46 

Hazebrouck 22 15 37 

Liévin 33 21 54 

Lomme 59 25 84 

Laon 20 11 31 

Maubeuge 18 7 25 

Roubaix 47 16 63 

Valenciennes 23 15 38 

Total  474 222 696 

Compiègne  

Pour  :  

• EPIC : 435 cdi et   216 cdd : 651 

• ACCES EMPLOI : 26 cdi +4 cdd : 30 

• ENTREPRISES : 13 cdi +2 cdd : 15  
 
474 cdi - 222 cdd 
Total effectif : 696 salariés  

 

 

 

 

 

 

 

Pour  :  
Total C09  cdi : 207     
 166 cdi  en NPDC   
 41 cdi  Picardie hu 
 
Total C09 cdd : 138  
107 cdd  en NPDC 
 31 cdd  Picardie  

 
Pour Force Ouvrière, les formateurs en 
Picardie fondent comme neige au soleil ! 
A quand des embauches et un développement 
sur les formations techniques? 

 

 

 

 

 

 

Pour Force ouvrière :  Pour  : La sous traitance de formation +163 % est en très haute augmentation ,pour 
un budget estimé à -1.5 M€ et un réalisé à -4M€ , soit plus de - 2.5 M€ de budget non prévu .Réalisé des 
formations sous traité nous coûtent très cher , ce n'est pas la bonne stratégie pour retrouver un équilibre à 
long terme! 
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DR : Il n’y a pas de fermeture de Compiègne en 2023 pour l'instant ,dans la réflexion d'un nouveau 

projet . 

 

 

 

 

Point 7. Point équipe développement   
 

Pas de document présenté , le point semble être plutôt un intérêt pour un syndicat en particulier.  

Point 8. Situation RGS : information concernant les cadres de gestions et les intendants de sites 

( non traité )  

 

Point 9 Fonctionnement CSEE :  (non traité)  
 

Point 10 Gestion des énergies  (non traité)  

 

Respect des consignes nationales de températures intérieures 

• Foyer logement  : 19°c  la journée et 16°c  

• Restaurant : 19°c  la journée et 16°c  

• Bâtiment tertiaire et administration formation  : 19°c  la journée et 16°c  

• Ateliers formation 17 °c et 12°c  

Un rappel des bonnes pratiques sera fait  au personnel pour une sensibilisation aux économies 

d'énergie dans les centres. 

 

 

 

Point 11 Points CSSCT  

 

Retour du compte rendu CSCCT du 6.09.2022 de la visite de Lomme 

Point 12 Afpa Village ( non traité)  

 

Point 13 Questions diverses  

 

Fin de la séance 18h15  

 

 

Pour Force ouvrière : ces informations sont très sensiblse pour les salariés qui sont sur ce centre et qui sont dans des 
situations d'inquiétudes et de manque de lisibilité sur leurs activités !! Force ouvrière  se réservent le droit d'être très 
prudent sur cette situation qui n'est pas stabilisé par la DR. 

 

 

 

 

 

 

 

Pour Force ouvrière : n'est pas spécialiste des économies d'énergie mais fait le constat suivant :  nos bâtiments sont 
vétustes et des passoires énergétiques , alors abaisser  trop la température la nuit , fera consommer encore  plus les 
chaudières pour faire remonter la température souhaitée . L'écart de remontée de chauffe sera trop important, pas sûr 
de faire des économies..??  
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En région Hauts de France 

• Prochaine réunion du CSEE à Creil  - 17 et 18 octobre 2022  

• Prochaine réunion du CSEE à Lomme - 21 et 22 novembre 2022 

• Prochaine réunion du CSEE à Valenciennes - 14 et 15 décembre 2022 

•  CSCCT - Calais le 25 octobre 2022 

Au national : 

• CSE E Central du 10 octobre au 13 octobre 2022 

• CSCCT  Central  - 16 et 17 novembre 2022 

Négociations nationale 

 

• Handicap - le 14 octobre 2023 
 

• Observatoires des métiers  - 24 octobre 2023 
 

• Négociation obligatoire annuelle -  le 25 et 26 octobre 2023  
 
 
 
 
 
 

 
 
https://www.force-ouvriere.fr/pour-accompagner-les-interimaires-une-seule-reponse-fo-interim 
 

 

Force Ouvrière est toujours mobilisé pour une vraie augmentation des salaires face à 

l'inflation de +6.1 % et des augmentations d'énergie ,et de la spéculation à tout va !! 
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    Bulletin d’adhésion : 

Adhérer est un droit. C’est le droit de chaque salarié. 

Adhérer à FORCE OUVRIÈRE c’est adhérer à l’indépendance. 
Crédit d’impôt pour adhésion syndicale : 66 % des cotisations annuelles versées, dans la limite de 1 
% de votre revenu brut imposable relevant de la catégorie des traitements, salaires, pensions et 
rentes viagères à titre gratuit. 
Exemple : si votre cotisation annuelle est de 100 €, le crédit d'impôt est de : 100 € x 66 % = 66 € soit 
un reste à charge réel de 34 € seulement. Si le crédit d'impôt excède l'impôt dû, l'excédent vous est 
restitué. 

A retourner à Patrick PEYREBESSE- UD 02 FO AFPA de Laon  – 1 Rue des minimes  

– 02000 Laon mail 

 
  Contact téléphone : 06.33.43.14.66 
  Nom : .............................................................................................  
  Prénom : ............................................................................... 
  Adresse  
  Téléphone : ................................ Portable : .................................... 
  E-mail : ................................................................................. 

Centre d’attachement :  
  Type de contrat : ............................................ 

Date : ............................................................................  

Signature : ……………………………………………………………… 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

Retrouvez toutes les informations sur le site : http://foafpa.force-ouvriere.org/ 
En Région Hauts de France – Patrick PEYREBESSE 

Elu titulaire au CSE E  Hauts de France - Elu titulaire au CSE Central 
fo-afpahautsdefrance@afpa.fr 

Centre de Laon - 1 rue des Minimes, 02007 Laon cedex- Tél :06.33.43.14.66 
 
 
 

QUI SOMMES NOUS ? 
FO est un syndicat qui puise son origine dans la première Confédération interprofessionnelle, créée à 
Limoges en 1895, qui se nommait : Confédération Générale du Travail. Cette “CGT”, à l’époque, avait pour 
seul objet, la défense des intérêts des salariés. 
 
Par la suite, ce syndicat a subi l’influence politique des communistes, qui provoqua plusieurs scissions. 
Tous ceux qui étaient attachés à l’indépendance syndicale condamnèrent et refusèrent la politisation de 
 la CGT et sa soumission au Parti Communiste Français. C’est alors, par conviction, qu’ils créèrent (avril 1948) 
la Confédération Générale du Travail FORCE OUVRIERE (CGTFO). 
 
Mais pourquoi avoir conservé le sigle CGT ? Bien sûr, par fidélité à l’idéal de liberté et d’indépendance 
syndicale, qui était à l’origine de la création du mouvement syndical interprofessionnel, mais aussi pour 
garder ses racines et continuer le véritable syndicalisme indépendant. 
 

Aujourd’hui FO - historiquement et juridiquement la CGT-FO - est le seul syndicat français libre et 
indépendant à l’égard du patronat, des gouvernements, des partis politiques et, de façon générale, de toute 
influence extérieure au syndicat. C’est sa force, c’est votre force. 
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