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SFN FO FPA

Metz, le 21/07/2026

COMPTE RENDU DE LA REUNION DU CSE
d’ETABLISSEMENT

Du 21 JUILLET 2026

La délégation Force Ouvriére était composée de : Jean-Pierre MENGEL, Pascale CODIROSSO, Claire FERTE et
Sandrine JOLY.

Représentant Syndical : Fabrice MAIRE

Séance présidée par Hervé L'HOTELLIER DRA, assisté de Laura FEOLI RH. En présence d’Audrey KOHLER (DRH).
Une minute de silence a été respectée par le CSEE en mémoire de notre colléegue de NANCY-LAXOU Thomas
TROTZIER Gestionnaire Régionale décédé le 13/07/2026.

Déclaration du CSEE concernant le changement de date des JPO au 03/09 au lieu du 17/09 prévu initialement.
Motion du CSEE concernant les dérives managériales sur la ligne commerciale

Vote a 'UNANIMITE pour cette motion.

1 INFOMATIONS DU PRESIDENT : M. L’hotellier (DRA)

Marjorie KUBIAK sera Directrice de METZ pour I'instant en attendant d’avoir un nouveau DC qui est en
recrutement. Elle posséde toutes les qualités pour ce poste et sa charge de travail a été étudiée.

Yutz ne fermera pas c’est un engagement du DRA.

Concernant le Barometre Social GRAND EST :

DRH : 397 personnes ont répondu au questionnaire sur les 639 salariés en région.
Voici les résultats chiffrés :

Note de 4.2 / 10 sur la communication

Note de 5.3 / 10 concernant la QVCT

Note de 6.1/ 10 sur le théme de la motivation
Note de 6.3/ 10 pour les relations au travail
Note de 6.8/ 10 concerne le management

L’ensemble pour une moyenne de 5.8 / 10
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FO : Une communication régionale sur ces résultats sera-t-elle envoyée aux salariés du Grand Est afin de donner du
sens ? Ces chiffres seront-ils déposés dans la BDES ?

DRA : Nous allons voir pour faire une communication, sans doute en lien avec le National.

Pour Force Ouvriére : Il semblerait que la direction ait des informations que nous n’avons pas et ne souhaite pas
divulguer. Puisque le DRA annonce et certifie que YUTZ ne fermera pas ! Nous poserons encore les questions
pour connaitre les vraies dispositions afin d’informer au mieux les salariés.

2 APPROBATION DU PV DU CSEE DU 16/06/2026
Vote : 12 pour, 2 abstentions

3 PRODUCTION
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4 L’EMPLOI
CDI: ENTREES:O Sorties : 7 dont 6 en retraite
CDD: ENTREES:5 Sorties : 15

DRA : Les créations de poste sont gelées au niveau National, en revanche les recrutements en cours sont
maintenus.

FO : Dans les VOSGES une CRA est absente depuis plusieurs semaines, sera-t-elle remplacée ?
DRA : Elle sera remplacée par un CDD.
DRH : Concernant les lettres de mission, celles-ci seront mises sur la BDES fin Juillet /début Aout.

Sur le poste de RGS a LAXOU, il semble qu’il y ait un oubli, I'offre va étre diffusée. Mais AFPA TALENTS est en
migration actuellement.

5 BILAN SOCIAL 2025

Le CSEE soumet ce Bilan a la commission sociale avec présentation au CSEE de septembre pour validation.

6. BILAN QUANTITATIF DU NOMBRE D’APPRENTIS PAR CENTRE

Pour Force Ouvriére : Il y a un écart entre la réalité du nombre d’alternants sur le terrain et les chiffres
communiqués. Pourquoi ?

DRA : Les chiffres représentent les entrées uniquement. Nous enléverons les abandons et nous ferons une
présentation plus fine au prochain CSEE. Le chiffre d’affaires est en progression, la dynamique est positive sur
I'alternance. Nous attendons un gros volume sur les entrées au mois de septembre.
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7. INFORMATION/ CONSULTATION DU CSE SUR LE PROJET DE LICENCIEMENT POUR INAPTITUDE
DE M. FREDERIC KOHLER, SALARIE PROTEGE DECLARE INAPTE PAR LE MEDECIN DU TRAVAIL

Une lettre a été lue par un élu du CSEE transmise par Mr KOHLER, qui émet le désir de partir de I'’AFPA.

Vote sur la consultation au licenciement : 12 abstentions et 2 pour

Pour Force Ouvriére : Il semblerait que certaines organisations syndicales soient d’accord pour les licenciements !
Nous sommes contre les licenciements mais par respect de la volonté de ce salarié de partir nous avons voté
I'abstention.

8. REMPLACEMENT D’UN MEMBRE DE LA COMMISSION EMPLOI-SOCIAL

Le CSEE propose Xavier DUQUESNOQY a la commission Emploi-Social.

9 COMPTE-RENDU DE LA CSSCT DU MOIS DE JUIN 2026 Présenté par le secrétaire de la CSSCT Jean Pierre
MENGEL.

Il'y a eu depuis début 2026 :29 accidents du travail. Seulement 2 analyses ont été réalisées !! Il serait nécessaire
de former aussi les hiérarchiques (DC et managers). L'absentéisme monte en fleche pour arriver a 6,38 %.

Nombre d’alertes RPS : 49. (28 ont été résolues, 12 sont en cours et 9 sont en veille). C'est une augmentation
alors que nous avons moins de salariés dans le Grand Est. L'insécurité professionnelle fait surface dans ce PV.

PAPRIPACT : Des batiments et ateliers consignés. La fermeture des 4 restaurants dans le Grand Est avec la création
des salles de convivialité nécessiterait la contribution des RP et des salariés pour le choix et 'aménagement de ces
locaux comme la direction régionale si était engagée en début d’année. Au national, il y a 142 formateurs SST et
seulement 4 managers sont formés SST dans la région. Pour FO il serait bien de solliciter d’avantage les managers
de proximité pour qu’ils valident leur SST, tout en veillant a leur charge de travail.

AFPA
CSSCT Grand Est
Réunion ordinaire

9 JUIN 2026
Projet de procés-verbal

10 CR DES ASC pour le 05/02/26 par A. RANIER et le 09/06/26 par P. CODIROSSO.

Rappel des différentes activités passées et celles a venir.

11. LORS D’UNE REPRISE DE TRAVAIL A LA SUITE D'UN ARRET LONG, UNE VISITE A LA
MEDECINE DU TRAVAIL EST OBLIGATOIRE DANS LES 8 JOURS QUI SUIVENT LA REPRISE. DANS
L’HYPOTHESE OU LA VISITE N’EST PAS REALISEE LORS DE LA PREMIERE HEURE DE REPRISE DU
TRAVAIL, QUEL EST LE STATUT DU SALARIE ? QUELLES SONT LES MODALITES DE SA REPRISE ?

DRH : Je ne veux pas que les salariés aprés un arrét long reprennent sans visite médicale. On a 8 jours légalement.
On aménage un planning d’absence avec des congés ou de I'absence compensées. Ceci se fait en lien avec la
personne qui la remplace.
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FO : Nous ne sommes pas d’accord avec cette méthode, ce n’est pas au salarié de supporter I'attente de la visite de
reprise par des congés payés. Nous demandons que la loi soit respectée. Le salarié n’est pas responsable de la
disponibilité du médecin du travail. Il doit étre mis en absence rémunérée et non en CP.

DRH : On continuera a pratiquer comme cela.

Pour Force Ouvrieére : Nous avons 'impression que la loi n’est pas faite pour étre respectée par nos hiérarchiques
régionaux apparemment. Toujours est-il qu’il ne faut pas reprendre le travail sans visite de reprise auprés du médecin
du travail et ne pas se laisser faire en posant des congés payés. Nous ne pouvons pas laisser les salariés sans les
informer de leurs droits.

12. LORSQUE L’ON PROPOSE A UN FORMATEUR UNE MOBILITE PROFESSIONNELLE, PEUT- ON
REALISER, AVANT LE DEBUT DE LA MISSION UN POSITIONNEMENT SYSTEMATIQUE AFIN DE
MESURER SI L’ECART N’EST PAS TROP IMPORTANT POUR NE PAS METTRE LE FORMATEUR ET
LES STAGIAIRES EN DIFFICULTE ? QUELS SONT LES OUTILS DE MESURE EXISTANTS ? QUI A LA
CHARGE DE CETTE MESURE ?

Question non abordée ce jour, elle sera revue au CSEE de septembre.

13. FERMETURE DE POMPEY :

Qui est le référent ? Qui gere ? Quel est le planning ? A-t-on les plans des aménagements des locaux a Laxou
?

Les formateurs concernés (futurs formateurs métier) sont-ils consultés ? Ont-ils rencontré I'lF ? Ont-ils été
destinataires des plans et du planning d'installation, des travaux, des entrées a venir ?

Les RP de Laxou/Pompey demandent a étre destinataire des CR des réunions de la mise en place de la
plateforme informatique a Laxou, ains que des CR des réunions en interne. Ils demandent aussi a pouvoir
avoir acces aux plans de la plateforme en particulier les bureaux.

Comment sont intégrés les RPS dans la démarche et par qui

DRA : On va transférer les plateaux de POMPEY mais on temporise aujourd’hui. Il n’y a pas d’urgence. Nous
regardons les activités par formateur, le rapatriement des activités du GRN 124 et du GRN 164 sur LAXOU. Nous
prenons le temps de réfléchir a la mise en place et I’accueil de ces plateaux en lien avec le centre, le Régional et
la DIA. L'IF travaille avec les formateurs. La DSl est dans la boucle ainsi que les RP.

FO : Il semblerait qu’il y ait une perte de confiance entre les personnels et la direction. Nous demandons qu’une
réunion soit organisée et animée par le DRA afin de rassurer les collégues afin de leur fournir un planning.

DRA : Je m’engage a organiser une réunion courant octobre.

Pour Force Ouvriere : Le dialogue entre la région et les centres est encore difficile. Les salariés sont encore une fois en
attente d’informations sur ce qui va se passer pour leurs plateaux et leur avenir. Ce sont des situations intolérables
et tres difficile a vivre. A quand de vrais échanges ? Une vraie communication interne ?
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14. CANICULE : Quels enseignements tire la direction régionale de la gestion des épisodes caniculaires que
nous venons de subir ?

Mise a jour des documents de prévention : DUERP, PAPRIPACT

Bilan, état des lieux et propositions de la CSSCT E a la suite des épisodes de canicule.

Présenté par Julien MILOTTE

Des modifications d’horaires ont été réalisées dans les centres pour les formateurs.

DRA : Pour la plateforme, la Direction Régionale a décidé de ne pas avoir recours au télétravail ni aux
aménagements d’horaires. Cela pose des problémes d’organisation car le public est surtout féminin. Ce peut étre
compliqué de venir a 7h le matin (organisation avec les enfants).

J.M : Concernant les projets de climatisations, ils sont aujourd’hui invalidés.
FO : Il semble qu’il 'y ait eu ZERO anticipation.

Secrétaire CSSCT : Nous avons fait une analyse centre par centre lors de la canicule sur les moyens a dispositions

et les moyens mis en place. Document que I'on vous a fourni. Nous avons fait des propositions et préconisations.
Nous vous demandons aujourd’hui quel est votre plan d’action ? A savoir par exemple qu’il n’y a aujourd’hui pas

d’eau potable a RETHEL.

Pour Force Ouvrieére : le code du travail dit que de I’eau potable et tempérée doit étre mise a disposition des salariés I

J.M : Il va falloir faire une meilleure gestion des ventilateurs dans les centres.

FO : Des salles climatisées n"ont méme pas été utilisées. Certainement par manque de connaissance de leur
existence. Exemple a Colmar d’une salle climatisée qui sert a la formation des serveurs en restauration n’a pas été
utilisée alors que des collegues subissaient plus de 38°C dans leur bureau.

DRA : On va faire un point dans chaque centre avec les RGS et DC pour vérifier les équipements. On regardera
aussi au niveau des plateformes multimodales ce que I'on peut faire. Ce sujet est important et nous allons aussi
travailler avec les RP. Il nous faudra aussi identifier les salles climatisées.

Secrétaire CSSCT : Nous ferons I'analyse par centre lors de la prochaine réunion CSSCT le 24/09/26 afin de faire un
état des lieux et un point des actions mises en place.

FO : Il sera indispensable de faire aussi le recensement des personnes a risques.

15. ETAT DES LIEUX DES ESPACES DE COWORKING : nombre et lieu des espaces, bilan financier, bilan
sur les conditions de travail et sécurité (salarié isolé).

DRA : Il existe deux espaces de COWORKING hors AFPA Grand Est : St Louis et Hombourg Haut. On va se retirer
de ces deux lieux car il n’y a pas de solutions DIGITALE pour I'AFPA.

FO : Est-ce que l'installation dans ces locaux nous codte ?

DRA : Non, ce sont des accords sur des locaux mis a disposition.
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Pour Force Ouvriere : Il semblerait que nous n’ayons pas les mémes informations. Mais il serait logique de quitter
ces lieux qui ne nous rapportent rien apparemment, et son géré, dans un des deux cas, par une alternante seule sur
le site.

16. ACCOMPAGNEMENT ET ENTREE EN FORMATION

a. Prépa compétence : Taux d'entrée en formation et apprentissage vers I’Afpa 2025 et début 2026

b. Promo 16-18 : Taux d'entrée en formation et apprentissage vers I’Afpa en 2025 et début 2026 Pourquoi ne
pas renforcer le dispositif avec nos CRA (comme cela avait été mis en place dés le début) : présentation de
I'offre Afpa, présentation des financements, qui est en charge des positionnements ?

Présenté par Philippe BLONDELET

3013 personnes sont passées sur le dispositif prépa compétences en 2025

FO : Nous n’avons malheureusement aucun document. Depuis plusieurs CSEE nous vous demandons des documents
que vous ne nous fournissez pas. Alors quand allez-vous nous fournir des documents et notamment celui-ci ? Il est
pénible de prendre des notes de chiffres donnés en vrac et a toute vitesse.

PH. BL : Je vous fournirai ce document avant le 29/07/2026
Je vous donne les chiffres : Sorties diverses, sorties emploi, sorties vers la formation, sorties vers AFPA....

Pour 2026 : 1358 sorties. L’enquéte se faisant a 6 mois je n’ai pas les chiffres a vous fournir encore sur leurs
répartitions.

Sur les promos 16/18 : Les sorties en 2025 : 315 personnes. Répartition : 11% Ecole 2é™¢ Chance ou EPIDE, 11%
contrat jeune CEJ, 13% en emploi, 7% en formation AFPA, 20 personnes en formation hors AFPA.

FO : Nous vous rappelons que les objectifs de décembre 2025 d’orientation vers I’AFPA étaient de 19%. Aujourd’hui
nous ne sommes nettement en dessous des attendus. Nous sommes a 11 et 13%.

PH.BL : Il faut que ¢a se mette en place, nous avions prévu des SAS PREPARATOIRE appelés « Découverte et Futur
PRO » financé par le FSE. Il faut un peu de temps pour que ¢a démarre. Nous avons 3 responsables qui travaillent a
leur mise en place

FO : Ces 3 responsables travaillent-ils tous sur ce méme sujet ?
PH.BL : IIs travaillent tous en collaboration sur cela mais font aussi d’autres choses.

FO : Y a-t-il une veille mise en place sur les nouveaux métiers, les métiers manuels non impactés par I'IA dans un
avenir proche ? Sur des secteurs comme la décarbonisation, la réindustrialisation ?

Restez en veille sur vos droits ! : FO Afpa
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PH.BL : Oui nous sommes en veille. Notamment sur les métiers en tension. Sur nos 5 incubateurs. Nous faisons de la
veille POSITIVE et travaillons aussi sur le long terme. Nous travaillons par exemple sur le métier de Responsable
technique d’installations hydrogéne. Dans le bdtiment sur I'isolation avec les GRN 108, 109, 141. Sur le réemploi
aussi dans l'industrie et le bdtiment.

FO : Pourtant des formateurs dans la filiéere du réemploi ont fait des propositions auprés des managers et n’ont pas
été entendus.

PH.BL : Je ne suis pas responsable des Managers ou RF. Je reste au contraire ouvert aux propositions.

Auparavant, les CRA travaillaient sur des dispositifs d’accompagnement. A ce jour, nous avons des conseillers
transition, en CDI a 75% qui maitrisent ces dispositifs. C’est inscrit dans leurs missions. Cela permet aux CRA de
travailler sur 2 nouvelles missions : la Plateforme et I’Apprentissage.

Pour Force Ouvriere : Encore une fois, on nous donne des chiffres sans documents préalables, donc sans pouvoir
vérifier ni poser des questions plus pointues. Nous demanderons a chaque fois les documents écrits, réalistes et
sérieux. La direction se doit d’une transparence afin de respecter les salariés du GRAND EST.

17. QUELLE EST LA POLITIQUE ACTUELLE DES REVUES RH ? Est-ce qu'’il y a un calendrier défini pour
cette revue ? Notamment pour le passage de formateur expert a formateur conseil ? Nombre de formateur
conseil par site ? Combien de salariés demandent a passer dans cette catégorie chaque année ?

DRH : Il n’y aura pas de revue RH en 2026.Ce sera pour 2027.Programmation tous les 2 ans. Les tableaux sont
dans la BDES.

Il'y a deux commissions par an pour le passage d’EXPERT. Pour les passages en CONSEIL et les AF classe 9 c’est sur
le budget de promotions au niveau national. Je ferai un rappel de procédure aux RGS pour les AF.

Une fiche trajectoire est sur AFPA Talents en lien avec votre N+1.

Pour Force Ouvriére : Il semblerait que la fiche trajectoire ne soit pas forcément remplie pour le passage de conseil
pour tout le monde, le barrage se fait aprés sans qu’on puisse savoir pourquoi ! Il y a des inégalités. Nous
continuerons a nous battre contre cela. Le sujet se pose également pour le passage AF classe 8 a classe 9.
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18. OUTIL GTA —impacts sur la charge de travail et les conditions de travail en Grand Est
Les élus souhaitent interpeller la direction sur les conditions d’utilisation de I'outil GTA en Grand Est,
notamment au regard.

- de la concentration des saisies sur un nombre restreint d’assistantes,
- de la charge de travail associée,
- et des impacts sur la santé et les conditions de travail.

Quelles mesures sont envisagées localement pour améliorer la situation et quels moyens peuvent étre
mobilisés dans I'attente d’une évolution de I'outil ?
Une note a été transmise fin juin aux DC et mise sur la BDES. Des directeurs ont pris des initiatives et d’autres non.

Concernant les plateformes multimodales c’était différent suivant les centres. Des fontaines a eau ont été
commandées.

DRH:Ily a4 AD et 1 gestionnaire qui travaillent en bindme. Il n’y a pas de retour concernant la charge de travail.
Les AD disposent de 3 renforts en cas de charge de travail trop lourd

19 SUIVI DES ENGAGEMENTS
Prochaine visite CSSCT de centre prévue a MULHOUSE le 9 septembre.

Documents fournis au DC sur la fermeture des restaurants a transmettre aux élus du CSEE. Suite a la demande de
juin non réalisée.

Commentaire FO : |l semble que la Direction se désintéresse des sujets abordés et parlent en langue de bois. Peu
ou pas de réponses a nos questions. C’est la fuite constante avec régulierement des non-réponses, des fins de non-
recevoir ou d’oublis plus ou moins sincéres. Ils semblent aussi ignorer certains points sur le code du travail en laissant
croire qu’ils peuvent berner les élus avec leurs propos.

Les intervenants sont venus pour certains sans avoir préparé leur intervention. Nous mettons en lumiere I'incapacité
de la direction a prévoir, anticiper et mettre au point des manceuvres qui ne vont dans le sens de la protection des
salariés sur leur santé physique et mentale ainsi que leur sécurité au sein de notre AFPA.

L’heure tardive n’a pas permis d’aborder tous les points prévus sur les engagements de la Direction.
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CONTACTS F.O.
Départements Représentants FO Mandats Contacts
Elu au CSEe
Elu au CSEc jean-pierre.mengel@afpa.fr
67 Jean Pierre MENGEL
Elu a la CSSCTc 06 86 52 06 05
68
Secrétaire de la CSSCTe
Pascale CODIROSSO Elue au CSEe pascale.codirosso@afpa.fr
Présidente des ASC 0389215408
Elue au CSEe claire.jeannin@afpa.fr
Claire FERTE / Jeannin
Membre de la CSSCTe 06 74 33 03 57
nicolas.bihler@afpa.fr
Nicolas BIHLER Délégué Syndical Régional
0611397041
Elue suppléante au CSEe
laura.rieffle@afpa.fr
Laura RIEFFLE Suppléante CSEc
0682122031
Membre de la CSSCTe
nadia.bouderoua@afpa.fr
Nadia BOUDEROUA Elue suppléante au CSEe
07 61 74 75 96
54 Délégué Syndical Régional guy.di-marco@afpa.fr
Guy DI-MARCO
55 0647692011
57 Elue au CSEe sandrine.joly@afpa.fr
Sandrine JOLY
88 Trésoriere CSEe 0619789254
08 Abdelhakim Délégué Syndical Régional abdelhakim.abouloukoul@afpa.fr
10 ABOULOUKOUL 06 21 95 73 22
Délégué Syndical Régional fabrice.maire@afpa.fr
51 Fabrice MAIRE
06 81489551
52
Elu suppléant au CSEe mustapha.ben-amar@afpa.fr
Mustapha BEN-AMAR
Membre de la CSSCTe 06 62 72 57 05

Restez en veille sur vos droits !

Cadres

FO Afpa
Tour Cityscope
3 rue Franklin -

9 fo.afpa@gmail.com
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Luttons

Ll

—""

Tous ensemble pour de meilleures conditions de travail.
Vous avez des droits, toujours.

Syndiquez-vous! g

m 5ila réfleaton “sa symdicuer, et pourguol pas™ vous aeffleurs Uesprit ..

Discutaz-en avec woire dalsgus FO
Pourquei adhérer & FO 7 Seul ousolé on nest rien.
=y Pour agir =t se foire entendre, rejoignesz FO !
Vous sovhaitez Adhérer 7 Une saule condition st nécersaire - stre salarié, actif, chémeur ou retroits.
'E'-‘__‘_:. Chaoun & sa place dans un das syndicats confédérés Foroe Ouvrigre !

Restez en veille sur vos droits ! FO Afpa

Tour Cityscope 9 fo.afpa@gmail.com

Fo Fo = — 3 rue Franklin -
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