FO.

INF OS du CSE PDL du 16 juin 2026 au centre d’Angers

Délégation Fo

CHABAS Pascal, Représentant syndical
CASSEREAU Fabrice, élu titulaire
CHARLOT Miichel, élu titulaire

PRESENTES POUR LA DIRECTION : Evelyne BONET, DR
Julie GIBOUIN, DRA et DRH PDL

Présentation des délégations.
L’ensemble des élus du CSE font la déclaration suivante via le secrétaire du CSE :

AFPA

CSEE Afpa Pays de la Loire du 16/06/2026

Copies :
- Inspection du travail
- Médecine du travail
- CSSCT-E

Objet : Déclenchement d'un droit d'alerte pour atteinte aux droits des personnes et a leur santé
physique et mentale (Article L. 2312-59 du Code du travail

Madame la Directrice régionale,

L’ensemble des élus titulaires du Comité Social et Economique de I'établissement AFPA des Pays de la
Loire, qu’il exerce son droit d’alerte pour atteinte aux droits des personnes et a leur santé physique et
mentale, conformément a I'article L. 2312-59 du Code du travail.

Cette alerte est motivée par le constat de la situation d'une gravité exceptionnelle observée sur 'emploi de
Chargé de Recrutement et d’Accompagnement (CRA) :

- Sur le centre du Mans, les trois salariées occupant les emplois de CRA ont fait I'objet d’arréts de
travail dont deux consécutifs a un accident de travail constaté le 01 avril 2026. Une enquéte est
actuellement en cours dans laquelle I'arbre des causes est en phase de finalisation.

- Sur le centre de Saint-Nazaire, les deux salariées sont actuellement en arrét de travail. Des alertes
ont été faites lors de I'année 2026 en réunion des représentants de proximité et la Direction du
centre.



- Sur le centre de Saint-Herblain, une salariée en emploi sur le poste de CRA, aprés un arrét de
travail supérieur a 6 mois, a fait I'objet d’'une procédure de reclassement suite a la déclaration
d’inaptitude a son poste de travail (CRA) prononcée par la médecine du travail le 28 avril 2026. Lors
d’'un CSEE extraordinaire le 09 juin 2026, la Direction régionale a proposé un reclassement a
Bourg-en-Bresse sur le méme emploi. Le CSEE a émis un avis négatif sur la procédure de
reclassement.

A ce jour, plus de la moitié de I'équipe est placée en arrét maladie 7 salariés, sur un effectif total de 13
(source bilan social 2025). Cet indicateur factuel témoigne d'une dégradation profonde des conditions de
travail et d'une atteinte manifeste a l'intégrité de la santé physique et mentale des collaborateurs de ce
service.

Conformément a la loi, nous vous demandons de procéder sans délai a une enquéte conjointe avec une
délégation du CSE afin d’apporter des éléments concrets d’analyse et de réponse aux situations
constatées et déterminer les mesures indispensables pour que vous y remédiez urgemment. Il est
important de préciser que cette alerte <s’inscrit dans le constat de [I'accroissement du taux
d’absentéisme important, conforté par le bilan social 2025 avec un taux de 9.25 %. Cet absentéisme a déja
été dénoncé en séance pléniére de CSEE et en réunions de Représentants de proximité.

Dans l'attente de votre retour pour fixer la date de démarrage de cette enquéte, Madame la Directrice
régionale, nous vous demandons de soumettre le présent avis d’alerte au vote des élus du CSEE.

Les élus titulaires du CSEE Afpa Pays de la Loire.
Le 15 juin 2026.
Document produit en deux exemplaires numérotés et remis en main propre le 16 juin 2026.

Signataires :

Exemplaire Z 12

Signataires : SR ARR o J
Shaeran — ”_» > v [,, [I(b
S s .

Ce droit d’alerte a été voté a 'unanimité des élus.



Point1: Informations de la Présidente

> La campagne de récolté de la taxe d’apprentissage est en cours, avec une phase qui s’arréte fin juin et une

autre qui démarre en septembre. Les fruits de cette campagne seront récoltés par les régions Aquitaine et

Occitanie, et AFPA national.

Les prochaines JPO sont planifiées au 24 juin, avec un focus sur I'alternance.

Le rapport d’activités est paru.

L'audit national Qualiopi Iso a démarré (du 15 juin a fin juillet). Audit auprés du siége, des directeurs

régionaux et d’un échantillon de centres en lle de France, Grand est, Normandis et Corse. |l est fort probable

que la région Pays de la Loire soit auditée Iso et Qualiopi en 2027. Des webinaires sur les bonnes pratiques

sont disponibles su le sharepoint. Un alternant va passer dans les centres pour clarifier la chaine des actes

métier.

» Déploiement du dispositif ATIGIP (entretiens primo détenus) : Fontenay le comte et Le Mans sont en cours,
La Roche sur Yon et Laval vont commencer en septembre.

YV V V

Pour FO: il est a noter que les communications concernant les JPO sont visibles et c’est positif. Néanmoins, le
slogan « venez visiter nos ateliers » engage a ce que tout soit visitable, et ce n’est pas le cas ! Souvenons-nous tout
de méme que Naval Group n’a pas signé de contrat avec 'AFPA a cause de plateaux techniques sales et mal
rangés.

Point 2 : Validation des procés-verbaux
Les proces-verbaux des mois d’avril et mai sont approuvés a I'unanimité.

Point 3 : CSSCT
1) Suivi des comptes rendus RP et remontées particulieres

2) Point a date sur I’établissement de I'arbre des causes en lien avec I’enquéte sur le centre du Mans
3) Demande des déclarations d’accidents de travail en lien avec I’'enquéte en cours sur le centre du Mans
4) Point d’information sur le déménagement vers le batiment 11 a Angers

1) A Fontenay le comte, une question posée a la direction s’est vue renvoyée au périmétre CSE, un élu FO la
repose donc ici. Certains ponts imposés par ’AFPA ne peuvent pas se mettre en place a Fontenay puisque
les militaires travaillent durant ces ponts. Sont alors mis en place des modalités de récupération pour les
salariés de I’AFPA.

Décisions totalement arbitraires et unilatérales de la part de la Direction des ressources humaines qui,
dans un échange avec I’élu Force Ouvriéere qui l'interpellait sur I'inégalité des modalités de compensation
fin 2025 répondait :

- « nous avons pleinement conscience de I'engagement des équipes du site et de leur contribution
essentielle aux résultats de I’établissement. Le centre de Fontenay le Comte joue un réle stratégique dans
notre région... »

Et se permettait de finaliser sa réponse par :

- « s’agissant des mesures compensatoires, la journée du 22 décembre a été proposée en contrepartie
dans un souci d’équité... » - « Soyez assurés que notre volonté n’est en aucun cas de discriminer les salariés
du centre de Fontenay-le-Comte... ».

Visiblement, la Direction Régionale a une vision de I’équité toute particuliére mais qui n’est en aucun cas
partagée par la délégation Force Ouvriére puisque de notre part, nous nous référons a I’obligation légale
d’égalité de traitement !!!

Les temps de récupération de ces ponts sont, a Fontenay le comte, planifiés sur des temps ou le CMFP est
fermé pour raison de congé. De surcroit, ces mémes salariés peuvent récupérer ces ponts non effectués
mais a des dates imposées et, lorsqu’on récupére un pont du 14 juillet un 21 décémbre, avouez que ¢a
pose question !!!! Malgré les alertes du CSE et des salariés de ce centre via leur élu, aucune planification
interessante de récupération (possibilité de pont au mois de mai) ne s’est pas mise en place. Lla
démonstration de I’élu ainsi que ses arguments sont tels que la directrice régionale ne peut qu’aquiescer
(tout en précisant que le directeur du centre aurait pu I'informer) et s’engager a regarder le « dossier » de
pres.



L’élu Force Ouvriere interpelle donc la Directrice Régionale en lui demandant :

- « Je me fais le porte-paroles des salariés de Fontenay et jattends que vous proposiez quelque chose de
cohérant pour compenser la perte qu’ils ont subi sur les deux ponts du 11 novembre 2025 et du 14 juillet
2026... »

La directrice Régionale a alors répondu :

« Je vous entends, nous allons regarder de maniére a ce que les salariés de Fontenay ne soient pas lésés et
aient une compensation aussi favorable que les autres... ».

Lorsque qu’en plus, dans la réponse a cette question RP concernant la récupération des ponts, le directeur
croit bon d’ajouter que les Directions Régionales et Nationales se sont mobilisées pour dernierement
solutionner les difficultés de réseau et autres imprimantes sur ce centre de Fontenay, on est pas loin
d’interpréter que des problemes ont été réglés alors faut quand méme pas éxagérer !!!! La direction laisse
libre cours a cette interprétation sans se positionner, sauf a néanmoins évoquer des propos inapropriés du
directeur de centre.

Il va sans dire que la délégation Force Ouvriére va rester vigilante sur ce point et attentive aux mesures de
compensations qui vont étre proposées aux salariés de Fontenay le Comte comme annoncées en séance
pléniére par la Direction Régionale... !!!

3) Les déclarations d’accident de travail ont été transmis aux élus.

2) Mr BRETON, désigné par les élus pour mener a bien I'arbre des causes de ces accidents de travail, informe le
CSE que deux entretiens ont été mené. Le premier avec les salariées accidentées (+ la troisieme CRA du
méme centre) et le deuxieme avec la manageuse concernée. Un plan d’action est en cours d’élaboration. Le
souhait est de finaliser dans le mois de juin.

4) Le mobilier a été commandé. Il est question que ce batiment soit la vitrine du centre d’Angers. L'objectif est
d’accueillir des stagiaires en septembre.

S’engage ensuite un débat a prpos de la sécurité dans les centres et en particulier la Roche sur Yon ou des batiments
accueille des individus sans que le systeme d’alerte incendie soit aux normes, malgré un contrdle d’un technicien du
SDIS qui fait forcément I'objet d’un procés verbal.

Pour FO : le probleme date depuis plus de 10 ans. A une certaine époque, du temps des CHSCT, le montant des
travaux de mise aux normes s’élevait a 24 000 €, on est aujourd’hui a 160 000 €. Les divergences entre les
différents services (direction de centre, DIA, DSE ect...) peuvent représenter une explication mais bien insuffisante.
Le risque est bien trop grand pour ne pas s’en prémunir. Est ensuite évoquée la fuite d’eau au centre du Mans. Le
RGS n’a de cesse que relancer encore et toujours les services concernés, sans résultat. La directrice régionale a
beau dire sa confiance aux directeurs de centre pour trouver des solutions alternatives, qu’elle n’est en retard sur
aucune commande, que le bon sens doit prédominer dans certaines situations, pendant ce temps la, I'eau, déja de
nos jours une denrée rare, elle coule ! 15 M2 par jour a 4€ le M3, 'addition est simple, ¢a fait 60€ par jour, et ¢a
coule depuis des semaines.

La commission emploi doit se réunir pour apporter au CSE une analyse de ce bilan. Sa présidente, aujourd’hui
absente, va inviter les membres de la commission ainsi que Me GIBOUIN (si possible d’ici le CSE de juillet).
Ci-dessous l'index égalité homme femme, a I'échelle nationale.

Connaitre l'Afpa chiffres clés

L'index d'egalitée femmes-hommes de
L'Afpa

Une note de 81/100 pour UAfpa a lindex d'egalite professionnelle femmes-hommes.

atemnl

Ncmbre de salarles du sexe sous-représenté parmi les 10 plus hautes rémunérations 5110 points

Les domaines d'action RH en 2026




Point 5 : Suivi économique

Ce sontici les résultats a fin avril.

La région est presque I'EBE attendu a 68 000 € preés.

Les 18% d’Acces a I’'emploi sont issus de la trés bonne fin d’année derniere qu’a fait la région.

La direction régionale souligne I'indispensabilité de remonter le chiffre d’affaires dans la région Pays de la Loire. Le
marché est extrémement fluctuant et les actions de formation ponctuelles peuvent représenter une variable
d’ajustement, méme réalisée par de I'intérim, dés lors qu’elle est rentable.

2 - TABLEAU DE BORD FINANCIER — CA / EBE s -

|0M M 6 %

3 = dNnek 2 32X X JI% 0%
Accés & lemglol 20%K 2726k 180X is BN
AFFA Entreprses 4678 S Sk 3% 3%
Total 945K 557K S O58K "we 1% S 6%
l N-1 | N | BudgcllesN-l |Nnauegu

Produits dexploitation 9 450K 9 567K a0sak 116K S08K

Charges de personnel -6 526K -6 360K 5012 166K -348K

Fras de fonctionnement -5138K 4774 -4 545K 384K -228K
Production immobilisée oK 1K 1K 1K
Contribution a I'EBE -2 214K | -1 567K | -1 499K | 647K -88K

Le monde de la formation a beaucoup changé et les projections s’en trouvent tres difficiles. Aujourd’hui, ces
projections sont a deux mois, c’est-a-dire qu’on ne sait pas quelle formations I’AFPA va ouvrir ou proposer dans
trois mois. La direction dit « bagarrer » pour récupérer des marchés. D’ailleurs, Naval Group étant revenu vers
I’AFPA, peut-étre un contrat futur. Annonce est faite d’'une démarche 5 S, en cours de lancement. Démarche 5 S :
« démarche d’organisation et d’amélioration continue qui vise a optimiser la qualité, la production et la sécurité au
sein d’une entreprise ». Séparer, Systématiser, Salubrité, Standardiser, et Se discipliner.

» Zoom sur les frais de déplacement régionaux :

2028 2006

Ma curmule Mai curmulé

COMCUR CONCUR

Pays-de-La-Loire  Pays-de-La-Loire

Hontant des. Montant des

Typs de mizsion Standard 172383 E 138 700,30 £

Petit-déjeunsr - Mission Standard - & 456 €
Déjeuner - hors restaurart Afpa forfat) - Msson Standed FIEIEDE 176 L0 E
Diéjeuner - restaurant Afpa (forfait) - Mission Standand - & .60 £
Diner {forfait) - Missicn Stancard 5128 70& S180,M0 &
Hitel [Provinoe - frais réels plafonnés) - Mission Standaed 19148456 20 066,53 £
Hitel [Paris ot aggio J00000hah-Frais résls plafonnss) - Meson Standaed 130801 € BE30,12€
Muitée Paris of aggiomération +300 000t fforfait) - Memson Standand NT50E 145,00 £
Staticnnesment - Msxion Standard 547,96 € I ATE
Indernrités lométngues - Mission Standard 7 348 40 € S5474,12€
Péages - Mission Standard 5266 80 € EO77I0E
Train - Mission Standand Tas450 € 5668, 10€
dovian - Mission Standard 160,58 € 472 00 €
Tran=port &n commun - Mission Standard NTARE 408,01 £
Taai - Mission Standard S0.559¢€ AT.06 £
Carte d"abonnament transport - MEsion Standard 15,00& - &
Carburant sur vehicule de location - Mission Standard 1Ma2e - £
Prime d'installation- Tékstaval - Mission Standard 25175¢ BIRETE
Frams de résenation - Mission Standacd 35377 582 E 14070, €
Frais divers - Mizzon Standamd - € B43E
Type de mizsion Formation Bla4aC 4RI ADC
Peftit-déjeunsar - Mission Formation - & 18,00 €
Deéjeuner - hors restaurart Afpa forfat) - Meson Formaton TEEGDE a1 80 €
Dliner {forfait) - Missicn Formation 1 656,00 € BELI0E
Hotel [Provinoes - fras réels plafonnés) - Mission Fommation 3120,40€ ETETEE
Hitel [Paris ot agglo+ 300000hah-Frais néels plafonnés) - Mssion Formation 125 53¢ 11250 €
Staticnnesment - Mission Formation BRADE 211,50 €
Indemretés lométrques - Miz=sion Formation 23D ARRE 13E086 €
Péages - Mission Formation TOEDE 217,00 €
Transport &n commun - Mission Formaton EATOE 168,08 £
Carte d"abonnement transport - Mission Formation - & 1EI0E



Le tableau présente une comparaison des frais de déplacements régionaux de janvier a mai 2025 comparé a la
méme période 2026. Ce tableau inclus les déplacements des jurys. Les frais de déplacements des élus ont baissé.

» Comme demandé par les élus, ci-dessous une note communiquée aux managers fin avril, concernant les
budgets consacrés aux activités PROMO 16 18.

LA PROMO :

Dépenses et budget Quelles sont les dépenses éligibles dans le cadre de la PROMO ? les dépenses de MOPO
éligibles a une prise en charge dans les colts du programme :

- MOPO dés lors qu’elle est réalisée sur nos plateaux techniques : dépenses liées aux découvertes de métiers / de
plateaux technique et des ateliers techniques a déployer durant le programme

- Billetterie si nécessaire lorsque I'on fait une visite a I'extérieur (billets d’entrée salon, expositions , musée,...etc )
des lors que ceux-ci sont exclusivement dédiés au dispositif et précisément directifiables. Les transports quotidiens
des jeunes ne sont pas pris en charge par I’Afpa. En revanche, les voyages vers d’autres centres AFPA sont pris en
charge dans le cadre du programme.

Les petits équipements : ne sont intégrées dans les dépenses éligibles que les équipements dédiés a 100 % a la
Promo 16.18 sans capacité de réutilisation (exemples : ballons, équipements sportifs, petit matériel pour activités
artistiques ...).

Les ateliers assurés par un prestataire externe retenu dans le cadre du marché : Interventions rémunérées dans
des ateliers au sein du parcours pédagogique qui portent sur 8 thématiques : ® Education aux médias /réseaux
sociaux ® Médiation scientifique et technique e Vivre ensemble - Citoyenneté, Laicité, Discrimination, Harcelement,
Egalité F/H ¢ Violence » Addictions ¢ Sexualité, Vie affective, Identité contraception ¢ Activité Physique et bien étre
¢ Art, Culture et Créativité En PDL, la ligue de I'’enseignement est le prestataire retenu avec un MT maxi plafonné a
420 000 € pour 4 ans (2024-2028). Il n’y a pas de minimum imposé. BH PROMO — Budget Avril 2026 Y-a-t-il un
budget Promo 16.18 pour passer des commandes sur le marché DPN ? Comme pour le précédent marché, il n'y a
pas de budget fléché sur la Promo. Les achats réalisés sur la Promo sont intégrés dans le budget global alloué au
centre, au méme titre que la matiére d’ceuvre pour les formations qualifiantes. Corinne Favier a indiqué une valeur
de référence pour les dépenses de prestations des années précédentes = 250 € par jeune entré (soit 2500 € par
promo si groupe de 10 jeunes). Cette valeur de référence reste valable pour le nouveau marché et a servi de base
de calcul pour afficher aux candidats les plafonds de dépenses du marché. les régions ventilant les budgets de
fonctionnement différemment, il convient de voir avec le responsable Executive Services régional et/ou le DC les
montants qu’ils décident d’affecter a la Promo, en leur rappelant si besoin que ces dépenses rentreront dans le
co(t jour GTA dont nous serons remboursés en fin d’exercice. S’il y a peu de dépenses en année n, le colt jour GTA
n+1 s’en trouvera diminué.

Référence pour I'achat des prestations : Le montant moyen constaté sur le marché pour les années 2021, 2022 et
2023 est en moyenne nationale de 250€ / bénéficiaire déclaré entré (de % journée a 15 semaines de présence).
Méme s’il n’est pas identifié un budget spécifique Achats pour réaliser la Promo 16.18, ce programme prévoit bien
de faire appel a des prestataires pour les thématiques que nous ne pouvons traiter et donc de solliciter les
attributaires du nouveau marché. L'ensemble de ces dépenses viennent s’ajouter aux dépenses de personnel
mobilisé sur le programme et augmentent ainsi le cout jour/GTA qui est présenté a I'état pour paiement.

A noter : le cout jour pour PROMO est supérieur au cout jour pour PREPA.

Pour FO : Cette note, envoyée aux équipes managériales, répond parfaitement a la demande formulée par les
élus. Il faudra juste veiller a ce que ces informations arrivent jusqu’aux formateurs PROMO qui, des lors,
pourront accompagner les jeunes vers, par exemple, la constitution d’un dossier de financement pour une
activité quelconque. Un apprentissage essentiel dans la gestion d’un budget et chacun devine son importance
dans I'accompagnement éducatif, social et professionnel d’adolescents. Néanmoins, il serait intéressant de
connaitre le prix que paie I’état a 'AFPA pour un parcours PROMO. Pour les jeunes, la PROMO est gratuite. Or
elle est payante puisque I’état paie avec I'argent qu’il pergoit de nos imp6ts. Les jeunes doivent le savoir puisque
d’ici peu de temps, des prélevements sur leur salaire correspondront au paiement de dispositif comme celui de
la PROMO. Il est de notre devoir d’adultes de communiquer aux plus jeunes les rouages d’'une société qu’on
espeére tous, basée sur le partage des richesses avec ceux qui ont le plus qui donnent a ceux qui ont le moins. La

direction acquiesce.

Point 6 : Formations réglementaires

» Les CACES:



Les centres du Mans, Cholet, Fontenay le comte et Doué en Anjou sont en audit a blanc a partir du 22 juin, ce
document est donc utile. La direction a revu 'organisation générale (sur les conseils d’'un auditeur) : le bureau
central des CACES est la DR, et chacun des centres sont des centres de tests. |l faut donc repasser en audit devant
le certificateur en la matiere (la semaine prochaine). Ci-dessous le chiffre d’affaires et la masse salariale que
représentent le CACES avec la répartition par type de CACES.

AGENCE REGIONALE CACES® NOG-NOT-01- AGENCE REGIONALE CACES® NOG-NOT-01-
AFPA PAYS DE LA LOIRE AN-04 Afpa : : . AN-04
pa Chiffre d'affaires, effectifs, salaires et répartition de I'activité vl
Chiffre d'affaires, effectifs, salaires et répartition de I'activité vl Annexe Région Pays de la Loire 01/06/2026
Annexe Région Pays de la Loire 01/06/2026
REPARTITION DE L'ACTIVITE (en nbre de tests et an %)

CDT : R482 - Doué / R489 : Doug, Cholet, Fontenay - R485 : Cholet et Fontenay

wen wen wen e e wen veninters | exterme ¥

ver‘lﬁ“ Date Oblet de Ia mﬂu‘\"fatlﬂn e ¥ exleme » ey axiame » nlar » axiema = {#n COT) hors
v.1 01/06/2026 | Mise 3 jour de la nomenclature = comi
22
te de derniére mise a jour : 01/06/2026
2 0 0
2023 2024 2025 D |w~} 4 0 | 181 0 12 0 7 0
CA GLOBAL REGION E | we | 7 0 30 3 28 0 27 0
F [ e 1 0 [ 8 5 24 7 0
M Pays de la Loire (PDL) 336 M€ 30.4 ME 28.0 M€ T 5 = 3 2 5 = o
g - Tew | 92 | 133 | 169 | 98 | 157 | 104 | 169 3
g CA CACESE estimé 166,5 K€ 151,8 KE 160,2 K€ + sz
1 | mew
. : : R485
BM| PART CACES® Iner | Ras2633% | Ragzen2v | R482:83T% 2 | e
E (en %) R489 55.1% | R48981.7% R489 :GE 8% ry =
; RA8236.7% | R4B2 30,8% | R482 - 16,3% Ra436 =
B ) v B[ =
| PART ':[‘:n':is;‘ Exter RA489 IR489 | R485 :0%
44.87% 17.3% R489 :31.2% 1| e
EFFECTIF PDL R4ET [ 2 | e
E (en nombre de salariés) 279 25 28 3| e
EFFECTIF TESTEURS th | e | 68 | 122 [ 22| 114 | 442 | 53 | 85 | 68 |
CACES® 14 12 10 B e
(en nombre de salariés) Ty "_:7
MASSE SALARIALE (28 |
CF”JSSDD&JEF A 1325 KE 1125 KE 914 KE 3 [ | d83 [ 47 [ 431 1 416 ] 152 [ 47 | d41 [ 68 ]
R4g3 [ 4 | o
(en K€) 5 [ we | 158 | 112 | 112 | 67 | 113 | 21 | 97 | 43 |
| MASSE SALARIALE & T
CACES® 355 KE 304 K€ 253 K€ .
estimée o 365 | 297 | 407 | o1 395
Nombre d'heures 55.1 | 4487 | 81,7 | 17,3 | €881 | 31,2
réalisbes 105 " o * | e | 28|y
Centre Doué la Fontaine Re%0 tore
{KHTS en Centre) >

Pour FO : Malgré une question initiale trés claire et précise posée il y a maintenant plusieurs mois et reposée a
chaque CSEE, force est de constater que : soit il n’y a pas de réponse de la direction, soit il y a des tableaux mais
qui sont soit faux, soit imbuvables et n’apportant aucune réponse chiffrée concréte a la question de départ... La
direction chercherait-elle a utiliser tous les artifices dont elle dispose pour nous cacher les vrais chiffres ???

Il n’y a pas de détail par centre en PDL, et c’était la question ! De plus, il manque des éléments dans ces tableaux
puisque I’AFPA fait des CACES nacelles a Fontenay et ils n’apparaissent pas. Précisons également qu’en plus de
faire appel a un prestataire externe, il faut a chaque fois louer le matériel, a savoir des nacelles.

La direction s’engage a procurer des informations supplémentaires...

» LesSST:
AFPA PAYS DE LA LOIRE
Afpa Chiffre d'affaires, effectifs, charges de personnel
SST
Région Pays de |3 Loire 10/06/2026
| 2024 | 2025 | Au09/06/2026 |
CASST
hors Fontenay 63KE 15KE 25KE
§ -
=8l Nombre de sessions
a clbturées 30 7 12
Hors Fontenay
E Nombre de sessions.
clbturées 40 51 30
Fontenay
EFFECTIF
Formateurs SST en
POL 7 5 4
(en nombre de
salariés)
E Charges de personnel
E Catmse 20KE 35KE 7KE
hors Fontenay
Charges de personnel
ssT 20KE 3TKE 2KE
Estimée Fontenay

Ce tableau est issu de la méme démarche méthodologique que le tableau CACES. Fontenay fait un maximum de SST
mais aujourd’hui, ce n’est pas une ligne a part, ca fait partie d’un chiffre d’affaires global puisque c’est vendu dans7



le marché militaire avec cependant une précision apportée par un élu Force Ouvriére : il ne peut pas y avoir de
chiffre d’affaires sur la ligne SST de Fontenay car la prestation n’a pas été vendue, mais a été offerte a tous les
stagiaires dans la réponse au dernier appel d’offre. Et la direction ne sait pas le ressortir en termes de co(ts, ni en
termes de recours aux prestataires externes, ni en volume de cessions cloturées.

Pour FO : Pour une question de départ initiale a la question concernant les CACES et posée a la méme époque et
dans les mémes conditions, force est de constater que la aussi, la réponse précise se fait attendre avec les mémes
tableaux imprécis ou totalement imprécis dans leur contenu... Alors que I’on sait pertinemment que la majorité
des sessions SST dispensées sur le site de Fontenay sont réalisées par des prestataires externes qui eux, ont un
colit non négligeable et que la plus grosse dépense sur la ligne SST en Pays de la Loire est a imputer sur le site de
Fontenay le Comte !!! Il est quand méme remarquable et douteux que la direction se retranche derriére une
explication prétextant qu’elle est dans I'impossibilité d’extraire du systeme des chiffres précis pour chaque centre
sur les deux années écoulées.

Quand on sait I’exigence que I’on nous demande pour formaliser une expression de besoin et une commande dans
I'applicatif « FINA » et que I’on sait que derriére chaque ligne, il y a obligatoirement un N° de commande avec tous
les éléments chiffrés qui s’y rapportent.

La direction ne peut soudainement pas filtrer pour extraire les bons de commandes se rapportant aux prestations
SST avec les éléments chiffrés correspondant et I'indexation sur chaque centre... Que cherche-t-on a nous cacher
lIa encore ... ??? Les chiffres qui nous sont communiqués ont le mérite d’exister. Mais il en manque, comme la
répartition par centre par exemple. On n’a pas les donnée chiffrées SST pour Fontenay alors qu’on fait appel a des
prestataires externes. Tout ¢a parce que pour obtenir le marché ARD, I'AFPA a offert les SST, malgré les
nombreuses alertes de Force Ouvriére quant au manque a gagner trés important sur la probable baisse de
ressources RH a l'interne sur cette spécialité. La direction est parfaitement d’accord avec ce constat mais,
forcément, rencontre aujourd’hui des difficultés pour revenir en arriére, a savoir se faire rémunérer pour ce
gu’elle fait : les SST de tous les stagiaires de Fontenay... Les militaires, eux, n’hésitent a imposer leur rythme. Par
exemple, ils peuvent dire a I’AFPA que tel jour, il faut libérer les stagiaires a telle heure pour tel exercice ou telle
commémoration. Et ’AFPA n’a rien a dire !

La direction est tellement en accord avec I'élu FO qu’elle propose un échange avec ce dernier avant la
renégociation du marché (5M€ tout de méme).

Point 7 : Village des solutions

Intervention de Stéphanie MOUSSEAU.
Présentation du pilotage et de I'animation des villages.

Pilotage Animation

Village
Village

des solutions

Projet et
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v
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Darection régionale
Dinection Matonde

WILLAGE

Pilotage et
Coordination

‘eiller a ce que tout
fonctionne pour gue ke
Willage reste un lew
utibe, vrvant et ben
organss

v

D
Reférent willage Cenire
eticu interdant de Certre
RGS

etfou intendant de Centre:

C - Arponsatle dAfares

P- Chage de Chenitle

©00

Faire wvre le Vilage.
valonser esprogets et
CONTITIUnigUEr

v

RAP - Referent Vilage
Fartenares Village

Accompagnement
du public

Apporter les. solutions,
adaptées &
la stuation du public

v

RAP - MMNSP - CRA - CC - AF

Gestion des
Espaces

Aménagerment et gestion
des espaces d'acceuil
partenaires

v

RS - intendant de centre
Référent Willage



Village

des solutions

v

Mme Julie Ayassou
Chargée de Projet
Village

Pilote Régional : RTPP

v

Mme Héléne Moreau

Référente Village
Saint Herblain

Référent Village

Mission des Referents Village :

es dans ia promotion

v

M Travili Bertrand
Iintendant de Centre
Le Mans

et la coordination des

Encoursde
recrutement pour le
49

LaRoche sur Yon et
Direction Régionale

Afpa

Les Territoires

Village

DOKOS

Village Yilage
Sait. Natmre Angare
Mot SettHecblain o oL :
Village viliage

Cholet

Vilage

L3 Rovche s -von

Fantmray-le-Comte

Un webinaire est disponible sur le Share point.
Sur la région, les villages comptent 178 partenaires : Angers : 25, La Roche sur Yon : 21, Le Mans : 31, St HERBLAIN :
50, St Nazaire : 38.

Pour FO : cette présentation est cohérente mais le probleme demeure depuis la création des villages. Et Force
Ouvriere a questionné a plusieurs reprises sans obtenir de réponses : ou est le modele économique des villages
des solutions ? Il y a beaucoup d’intervenants dans ces villages et ¢a représente de la masse salariale AFPA dédiée
(dixit I’ex-DG qui les a mis en ceuvre) mais a quelle hauteur ? On en a toujours aucune idée ! C’est dommage parce
que peut-étre qu’effectivement, « ¢a vaut le coup ».

Lors d’'un CSEC extraordinaire, portant sur le sujet, la direction Nationale nous a répondu qu’avec 1€ investi, les
villages nous rapportaient 3€... Que la Direction Régionale nous apporte la preuve pour qu’au moins, en Pays de la
Loire, les élus constatent que les annonces du National se vérifient ... Il serait intéressant (et indispensable pour
les élus) de présenter un schéma économique : combien ¢a coute et combien ¢a rapporte ? De plus, on nous dit
que P'Etat via le préfet de région est intéressé par ces villages. Pour FO, c’est évident ! ¢a remplit la case « services
public de proximité », laissée a 'abandon par ce méme Etat ! Alors forcément, ¢a les intéresse ! L’AFPA est-elle
payée pour le service qu’elle rend, et a la juste mesure ?

Point 8 : Mission d’accompagnement service militaire volontaire

Ce point est décrit trés globalement puisque la région PDL n’est pas concernée, mais le déploiement est en cours de
réflexion. Une présentation est disponible sur Matcha. Il s’agirait d’accueillir des jeunes de service miIitaire9



volontaire pour une montée en compétences et faire découvrir nos formations de différents métiers. Reste a trouver
des financements pour ¢a. C’est un partenariat avec le ministere des armées.

Point 9 : Point trésorerie

Présentation et certification des comptes du CSE E AFPA PDL pour I'année 2025 (AEP et ASC) + rendu d’avis sur la
certification des comptes et sur les comptes annuels.

Intervention de Mr MOCQUILLON, comptable du CSE E, en compagnie de Mr BRETON, trésorier du CSE E.

Pour FO : rappel que les fonds doivent étre utilisés lorsqu’ils sont trop importants (3 fois la dotation annuelle) par
des actions exceptionnelles par exemple.

Avis rendus sur la certification des comptes ASC et AEP : 11 avis favorables sur 11 votants.

Prochain CSE E le 21 juillet a St HERBLAIN.

Vos représentants et élus FO de la Région PDL :
https://foafpa.force-ouvriere.orq/IMG/pdf/fo pdl 2.pdf

Infos Nationales par FO.FPA:
https://foafpa.force-ouvriere.org/spip.php?rubrique41

La Vie dans les autres régions par FO.FPA:
https://foafpa.force-ouvriere.org/spip.php?rubrique3

Retrouvez toutes les infos sur le site :
foafpa.force-ouvriere.org

Ou en tapant dans la barre de recherche Google :
fo afpa

ADOPTION DUPROGRAMME

w CINIR

CONSEIL NATIONAL DE LA RESISTANCE

pour la justioo gociale |

liberté syndicale, liberté de
la presse, liberté
d’association, liberté de
réunion et de
manifestation, démocratie

droit au travail et au repos,
droit syndical et droit de
gréve, droit de vote des

femmes, droit & Iéducation
et & la culture pour tous

Sécurité sociale, retraite,
réduction du temps de
travoil, Statut de la
Fonction publique,
indemnités de chémage

Aujourd i, plus que jamais,
défendowns -les |
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