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 Compte rendu du CSE E Hauts de France du 22 mars 2022 
 
 
 
 
 
 
 
 Séance : 9h30 -17h00 en présentiel   

 Séance Présidée par Mr Vandaele Christophe Mr Alexandre Mauprivez   

  
1.Information du Président 

 

2. Approbation des projets de PV 

 

3. Election du trésorier adjoint 

 

4. Trésorerie CSSEE / Budget prévisionnel 2022 

 

5. Politique ASC et Charte 

 

6. Informations relatives au transfert du personnel de la restauration 

 

7. Information Economique & Sociale et Situation RH 

 

8. Organigrammes 

 

9. Information / Consultation des Documents Uniques / Fichiers à disposition dans la Teams 

 ( reporté CSE EXTRA )  

 

10. Information / Consultation des Programmes Annuels de Prévention des Risques Professionnels et 

d’Amélioration des Conditions de Travail / Fichiers à disposition dans la Teams  ( reporté CSE EXTRA )  

 

11. Points CSSCT  ( reporté CSE EXTRA )  

 

 

 

 

 

 
 

Présents pour Force Ouvrière : 
PEYREBESSE Patrick : Titulaire au CSE HDF  
TEMMERMAN Hubert – Suppléant au CSE HDF  
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Point 1 - Information du  Président. 

 

La DRH est en arrêt  jusqu'au 28 mars 2022 , une demande d'intérim a été faite , il s'agit de Mr 

Lamine SY , DRH par intérim qui assurera les fonctions sur la région. 

Les entretiens annuels sont reportés pour l'instant et seront reprogrammés 

retard sur les projets ambitions territoires ,synthèse en cours , une présentation sera faite au 

prochain CSE HDF . 

Il s'agira d'une version bis partagé avec les équipes locales des centres . 

 

 

Point 2 - Approbation des Projets de PV des CSEE 

  

CSEE 19 novembre 2020 CSEE 16 décembre 2020 

 CSEE 19 janvier 2021 

 CSEE Extra 11 février 2021 

 CSEE 18 février 2021  

CSEE Extra 15 mars 2021  

CSEE 16 mars 2021  

CSEE Extra 07 avril 2021  

CSEE 22 juin 2021  

CSEE Extra 06 et 08 juillet 2021 

 CSEE 20 juillet 2021  

CSEE Extra 29 juillet 2021  

CSEE Extra 22 septembre 2021 

 CSEE Extra 27 octobre 2021  

CSEE 16 novembre 2021  

CSEE 16 décembre 2021 CSEE 22 février 2022  ( reporté au prochain CSE E HDF ) 
 

3. Election du trésorier adjoint 

 

Pas de candidat , le point est reporté au prochain CSE E  HDF . 

 

 

4. Trésorerie CSE E / Budget prévisionnel 2022 

 

DR:  Le budget national vient d'être allouer pour la région Hauts de France. 

 

Le montant est de 132.397€ en  2022  

Le montant  était de 113500 € en  2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

Force Ouvrière : reste plus qu'a réaliser la répartition par centre par le président de la CASC pour 
connaitre le budget de dépenses des salariés. En ces temps d'augmentations des énergies ,et de 
l'inflation   générale, les ASC apportent un peu plus de pouvoir d'achat aux salariés qui ont en bien 
besoin . 
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5. Politique CASC et Charte 

 

Le budget national vient d'être allouer pour la région Hauts de France 

 

Piste des projets  de la  Commission des ASC  

• Organiser 2 voyages cette année en 2022 

• Proposer un site internet ou chaque salarié pourra bénéficier d'un accès aux activités socio 

culturelles. 

• Chèques vacances à mettre en place  

Communication de la Chartre 2022 pour rappel aux salariés des Hauts de France  

 

 

Extrait de l'ancienne Chartre des ASC de 2021 . 
 Le budget des ASC est réparti de la façon suivante :  
 Budget affecté aux activités dites « régionales » voté en CSE du 22/07/20  

 

 55 € sont mis à disposition pour les budgets d’initiative locale au prorata du nombre d’agents C.D.I. et C.D.D au 
01 janvier et/ou au 01 juillet de l’année en cours selon la liste de rattachement physique du personnel de 
l’établissement fourni par la DRH.  

 

 50 € pour événements familiaux sous forme de bon d’achat : mariage ou Pacs d’un salarié (dotation attribuée 
sur production d’un extrait de mariage ou récépissé d’enregistrement pour le Pacs), départ en retraite, 
naissance (dotation attribuée sur production d’un extrait d’acte de naissance).  

 

 50 € pour le décès d’un salarié (présentation d’une facture pour fleurs ou plaque).  

 Bons d’achat fête de Noël : 40 € par enfant (dotation attribuée par enfant et non par salarié) jusqu’à l’âge de 
16 ans révolus au 31 décembre 2020 (Enfants nés entre le 1er janvier 2004 et le 31 décembre 2020).  

 

 Chèques vacances : 20, 40, 60 ou 80 € selon barème fiscal (revenu imposable de l’année N-2)  

 

 40€ de participation pour les cotisations de club ou d’activités sportifs, sur présentation d’une licence ou 
d’une facture au nom du salarié (employé depuis plus de 6 mois), et dans une enveloppe limitée à 4000€.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Force Ouvrière : rappelle  que l'information et la communication de la charte CASC 2022  aux nouveaux 
salariés arrivés dans nos centres doit être faite  , nous sommes déjà au mois de mars 2022! 
En ce qui concerne les voyages , ils ne profitent  pas à l'ensembles des salariés et qu'il serait préférable 
de faire bénéficier  l'ensembles des salariés sur des activités sociaux culturelles plus collectives.  
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6. Informations relatives au transfert du personnel de la restauration 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Force Ouvrière : sera vigilant vis à 

vis de nos collègues sur leurs 

nouvelles conditions de travail ,la 

CSSCT pourra sur les centres  

leur rendre visite régulièrement. 
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8. Information Economique & Sociale et Situation RH 

  
Stratégie sur le rééquilibrage des comptes régionaux  
Relation avec le conseil  régional -Stratégie commerciale  
Budget révisé 2021 - Prévisions budgétaires 2022  
 
Présentations des résultats  - CDI/CDD par catégories d’emploi-Intérim en ETP 
L'affichage des listes du personnel vérifié et à ce jour dans les centres.  
    
 
 
Présentation budget personnel  

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
Présentation produits  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pour Force ouvrière :  se pose la question suivante: comment le budget va t-il être atteint  en 

augmentant le chiffre d’affaire  sur le budget de 11  M€ soit 67 674 033€ en 2022  par rapport à  57 

039 434 € en 2021 avec un effectif réduit ? 

Le budget intérimaires est la solution !! Les salariés embauchés ne compte pas dans l'effectif et celui 

ci augmente de 2.472.404 €.    

 

Pour Force ouvrière :  encore des économie sur le budget de la masse salariale , - 2.9 M€  . 

 Ce qui représente 21.5 cdi ,82.5 cdd pour accroissement temporaire d'activité  soit un total de  

61.48 emplois de moins .  
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Présentation des objectifs de 2022 à 2021  

 
2021 : 10982 entrées en formation par rapport à 2020  10182 soit 799 d'augmentation  

Présentation de suivi des intérimaires et des ccd par centre février 2022  

 
 

 
 
 
 
 
  

Objectif 2020 
Objectif à Réalisé en 

2021   
Objectif à réaliser 

d'après budget 2022  
Ecart entre 2021 et 2022 

EPIC 56,1 M€ 17,10 M€ 23,90 M€ 6,80 M€ 

Accès à l'Emploi  33,90 M€ 34,20 M€ 0,30 M€ 

Afpa Entreprises  6,00 M€ 9,80 M€ 3,80 M€ 

Chiffres d'Affaires AFPA HDF 72 M€ 57,00 M€ 67,90 M€ 10,90 M€ 

 0,00 M€ 

Dépenses de personnel  41,30 M€ 41,20 M€ -0,10 M€ 

Dépenses de fonctionnement  23,10 M€ 24,50 M€ 1,40 M€ 

Total charges  64,40 M€ 65,70 M€ 1,30 M€ 

  

EBE 7,6 M€ -7,40 M€ 2,20 M€ 9,60 M€ 

  

 
Analyse Force Ouvrière : 

Epic : +5%  

Accès à l’Emploi : -6% 

Accès entreprise : - 22 %  

Dépense charges de personnel : + 6% 
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Point 7 - présentation organigramme très précis , dans lequel figurent les cdd qui ne doivent 
pas être invisibles    
 

•  
DR : Ces organigrammes peuvent présentés des erreurs ,ou il y a quelques coquilles , 
qui seront rectifiés au fur et à mesures , les remontées d'informations sur les 
évolutions des effectifs étant hebdomadaire le suivi est d'autant plus complexe .  

 
Un nouveau process sera mise en place.  
 

ACCES AUX ORGANIGRAMMES HDF - MEMBRES 
 

• Tous les Centres répertoriés + DR 

• Propriétaires de la Teams :  

• ADRH - Directeurs Centres - Isabelle Le Beuan -Christophe Vandaele - Clémentine 
Bonnet - Sabine Baillon - Virginie Vauquelin 

• Invités :  

• Tous les collaborateurs de la région 

• Visibilité - Autorisation  
 
Tous les organigrammes sont visibles par l’ensemble des collaborateurs de la région  
Mise à jour : le 5 de chaque mois. 
  

• Autorisés à modifier :  
Seuls les propriétaires de la teams 
 

ORGANIGRAMMES REGION HDF 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Force Ouvrière : enfin un organigramme presque à jour qui permettra à chaque salarié de connaitre sa 
région avec les équipes des centres et celle la direction régionale.  
 

Centre  AMIENS 

Centre CALAIS -

DUNKERQUE 

Centre CREIL - COMPIEGNE 

Centre DOUAI 

Centre HAZEBROUCK 

Centre LAON 

Centre LIEVIN -ARRAS 

Centre LOMME 

Centre ROUBAIX 

Centre VAL- MAUB -

CAMBRAI 

Centre DR 
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Présentation de l'organigramme du centre d'Amiens  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Présentation de l'organigramme du centre d'ARRAS  
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Présentation de l'organigramme du centre de Calais  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Présentation de l'organigramme du centre  
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Présentation de l'organigramme du centre de Compiègne  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Présentation de l'organigramme du centre de Creil  
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Présentation de l'organigramme du centre Douai / Cantin  
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Présentation de l'organigramme du la Direction Régionale  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Présentation de l'organigramme du centre  
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Présentation de l'organigramme du centre de Dunkerque  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Présentation de l'organigramme du centre d'HAZEBROUCK 
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Présentation de l'organigramme du centre de Laon  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Présentation de l'organigramme du centre de LIEVIN  
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Présentation de l'organigramme du centre de LOMME  
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Présentation de l'organigramme du centre de MAUBEUGE   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Présentation de l'organigramme du centre de ROUBAIX  
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Présentation de l'organigramme du centre de VALENCIENNES  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Présentation des budgets QVT 2022  
 

 
 
 
 
 
 
   

 

Les budgets alloués pour cet accord 

ont été votés en juillet 2021 par le 

national. Avec les congés d’août il ne 

restait qu’un delta temps de 

septembre à décembre soit 4 mois 

pour consommer ce budget. La mise 

en place d’une procédure avec 

validations hebdomadaires des 

projets par les DRH et des dates 

butoirs de livraisons et de facturations 

au 31/12/2021 n’ont pas permis 

l’utilisation de ce budget qui est 

considéré comme perdu. 

Concernant les budgets 2021 
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L’espace-temps de 4 mois n’a pas permis la réflexion et la réalisation de projets Le sujet n’a pas été 
porté et l’accord peu considéré. 
Force Ouvrière : demande à ce que les budgets non utilisés sur 2021, faute de temps et de lourdeur du 
process soient reportés et cumulés sur le budget 2022. 
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